SIAULIU LOPSELIS-DARZELIS “GINTARELIS”
APKLAUSOS ,,ZMONES*

APIBENDRINAMOIJI ANALIZE

Apklausa buvo vykdoma per www.musudarzelis.com platformg, anoniminiu biidu nuo 2023-05-
15 iki 2023-05-26. Kuri leido jvertinti organizacijoje valdomus zmogiskuosius isteklius, kaip
stiprinamos organizuojamos darbuotojy kompetencijos ir kaip jos panaudojamos organizacijos
tikslams pasiekti. Pedagogai anoniminés apklausos metu jvertino, kaip vyksta vadovybés
(vadovo) ir darbuotojy dialogas, tenkinami darbuotojy poreikiai, didinimas jy pasitenkinimas
darbu. Jvertinus apklausos rezultatus Zmogiskuosius iSteklius didZioji dalis (89%) respondenty

vertina pozityviai.
Apklausos “Zmonés” atsakymy statistika.

Pirmame klausimy bloke buvo pateikti klausimai kuriy déka buvo siekiama issiaiskinti Siauliy
lopselio - darzelio “Gintarélis” zmokiskyjy iStekliy kokybe. 3.1.1 klausime buvo klausta ar
darZelyje reguliariai analizuojami zmokiskieji iStekliai ir vertinamas jy poreikis. 10 asmeny
52.63% mano, kad i§ dalies Sis poreikis tenkinamas, 9 asmenys (47.37%) Siam teiginiui visiskai
pritaria, kadangi pasisakiusiy neigiamai ] §] klausimg néra daroma iSvada, kad jstaigoje

reguliariai analizuojami Zmokiskieji iStekliai ir vertinamas jy poreikis.

3.1.2 klausta ar jstaigoje kuriami ir jgyvendinami organizacijos zmogiskyjy istekliy valdymo
planai. 11 (57.89%) dalyvavusiy apklausoje pedagogy pasisako, kad i§ dalies su Siuo teiginiu
sutinka, 8 (42.11%) sutinka visiSkai. Daroma i$vada, kad zmogiskyjy istekliy valdymo planai

jgyvendinami puikiai.

3.1.3 ar darzelyje stiprinamos darbuotojy kompetencijos ir gerinamos darbuotojy socialinés
darbo salygos. Su Siuo teiginiu visiSkai sutinka didZioji pedagogy dalis 11 asmeny (57.89%), 18
dalies pritaria 8 asmenys (42.11%). Apibendrinus atsakymus galime teigti, kad darzelyje

stiprinamos darbuotojy kompetencijos ir gerinamos darbuotojy socialinés salygos.



Pagal gautus duomenis j 3.1.4 klausimg galime daryti iSvada, kad Zmogiskieji iStekliai yra

racionaliai paskirstomi 68,42% i§ dalies tam pritaria, o 58% visiSkai su tuo sutinka.

Apibendrinant 3.1.5 klausimo atsakymus susidaro nuomong, kad darbuotojai pozityviai vertina
organizacijoje taikomus darbuotojy atrankos, jy karjeros vystimo, darbo uzmokescio nustatymo,
skatinimo kriterijus. Tam visiSkai pritaria 52.63% respondenty, i§ dalies Siam teiginiui pritaria

36.84% asmeny.

Antrame klausimy bloke klausimai pateikti norint iSsiaiskinti, kaip organizacija nustato ir

stiprina darbuotojy kompetencijas, reikalingas individualiems ir organizacijos tikslams pasiekti.

3.2.1 apibendinus gautus atsakymus daroma iSvada, organizacijoje — nustatomos darbuotojy
kompetencijos ir vertinamos kiek jos atitinka organizacijos poreikius. Siam teiginiui visiskai

pritaria 57.89% (11 asm.), 0 42.11 % respondenty (8 asm.) i§ dalies.

Apibendrinant 3.2.2 klausimo atsakymus, galime teigti, kad darbdavys kuria ir jgyvendina
darbuotojy kompetencijy plétojimo plang ir apie jj informuoja organizacijos darbuotojus.

Visiskai pritaria 10 asm. 52.63%, 1§ dalies pritaria 42.11%, 1 asm. nuomonés neturi.

3.2.3 klausime klausta ar atsizvelgiant | organizacijos tikslus nuolat kuriami ir nuolat
atnaujinami, su darbuotojais suderinus, individualiis darbuotojy ar grupiy mokymo planai, kurie
aptariami per kasmetinio vertinimo pokalbius tiesiogiai su vadovu. Siam teiginiui visiskai
pritaria didzioji apklausoje dalivavusiy pedagogy dalis 13 asm. (68.42%), i§ dalies Siam teiginiui

pritaria 31.58%.

Pagal gautus duomenis i 3.2.4 klausimg galime teigti, kad didzioji pasisakiusiy pedagogy dalis
visiSkai ir 1§ dalies sutinka su teiginiu, kad lopSelyje darzelyje “Gintar¢lis” vadovas ugdo
vadybinius , lyderystés ir efektyvaus komunikavimo su bendradarbiais gebé&jimus. (8 asm. —
visiSkai pritaria, 10 asm. i§ dalies pritaria.) Vienas asmuo Siam teiginiui visiSkai nepritaria,

priezastys kod¢l nepateiktos.

3.2.5 klausime klausta ar naujiems darbuotojams padedama prisitaikyti prie organizacijos
aplinkos. ISanalizavus atsakymus - daroma prielaida, kad prisitaikyti prie naujos aplinkos

padedama. 15 asm. (78.95%) Siam teiginiui pritaria visiSkai, 4 asm. 18 dalies 21.05%.



Apibendrinant 3.2.6 gautus atsakymus 10 asm. i§ dalies sutinka, kad yra skatinamas darbuotojy
mobilumas organizacijos viduje ir tarp organizacijy, o 9 asm. Siam teiginiui viskai pritaria, todél
galime teigti, kad didzioji pedagogy dalis pritaria ir teigiamai vertina skatinimg darbuotojy

mobilumo viduje ir tarp kity organizacijy.

3.2.7 duomenimis 10 asm. 52.63% visiskai sutinka, 0 9 asm. 47.37% i$ dalies pritaria teiginiui,

kad organizacijoje taikomi novatoriski darbuotojy mokymo metodai.

Pedagogy nuomoneé j 3.2.8 klausima pasiskirste taip: 11 asm. 57.89% visiSkai sutinka, 6 asm
31.58% 1§ dalies sutinka, 1 asm. 5.26% 1§ dalies nesutinka, kad organizacijoje yra skatinamas
darbuotojy mokymasis riziky valdymo, interesy konflikty prevencijos, ly¢iy lygybés, etikos ir

kitais klausimais.

Respondenty pasisakymai j 3.2.9 klausimg leidzia daryti iSvada, kad didzioji pedagogy dalis
pritaria teiginiui: lopSelyje darzelyje “Gintarelis” yra vykdoma kvalifikacijos tobulinimo
veiklose stebésena ir vertinamas jy poveikis darbuotojy veiklos rezultatams. 13 asm. — visiskai

tam pritaria, 6 i§ dalies sutinka.

Treciame klausimy bloke norima iSsiaiSkinti ar su organizacijos darbuotojais plétojamas dialogas

ar jgalinami veikti ir ripinamasi jy gerove.

11 apklausty pedagogy visiSkai sutinka, o 8 i§ dalies sutinka, kad jstaigoje yra skatinamas

pedagogy, darbuotojy ir vadovy dialogas bei komandinis darbas (3.3.1 klausimas).

Respondenty nuomone j 3.3.2 klausimg pasiskirsté taip: 13 asm. 68.42% visiskai sutinka, 6 asm.
31.58% 1§ dalies sutinka su teiginiu, kad jstaigoje yra skatinamas darbuotojy aktyvumas teikti

sitilymus, reiksti nuomone jiems svarbiais klausimais.

I 3.3.3 klausimg apklausos dalyviai atsaké taip: 14 asm. visiSkai sutiko, 5 asm. i§ dalies sutiko,
kad darzelyje yra sudaromos sglygos darbuotojams dalyvauti organizacijos veiklos planavimo ir

jos tobulinimo procese.

Pagal gautus atsakimy duomenis j 3.3.4 klausimg galime daryti iSvada, pedagogai neturi
vieningos nuomonés | §j klausima, nes atsakymai pasiskirsté¢ ne vienodai, taciau dauguma 12

asm. 63.16 % visiskai sutinka su teiginiu, kad organizacijoje siekiama susitarimy su darbuotojais



del individualiy uzduo€iy ir jy jgyvendinimo rezultaty vertinimo rodikliy. 5 asm. 26.32% 18

dalies teiginiui pritaria, 1 asm. i§ dalies nesutinka ir 1 asm. negali atsakyti j §] pateiktg klausima.

Darbuotojy nuomone j 3.3.5 klausimg lopselyje — darzelyje “Gintaré¢lis” nuolat vykdomi tyrimai,
kuriy déka siekiama iSsiaiSkinti darbuotojy nuomong dél darbo klimato kokybeés, pasitenkinimu
darbu. Nuolat vykdomi ir kiti su aplinkos kokybe susij¢ tyrimai jy apibendrinti rezultatai vieSai
skelbiami ir prieinami visiems. Siam teiginiui visiskai pritaria 8 asm. 42.11%, 6 asm. 42.11% i§
dalies pritaria, 1 asm. i$ dalies nesutinka, 1 visiS§kai nesutinka ir 1 asm. negali atsakyti  pateikta
klausimg. Pagal gautus duomenis galime daryti preliminarig i§vada, kad didzioji pedagogy dalis
teigiamai vertina vykdomy tyrimy nuosekluma, pastovumg ir prieinamumg. 16 pedagogy is
dalies arba visisSkai pritaria teiginiui, kad organizacijoje siekiama sukurti geras darbo sglygas, tik

1 asm. su $iuo teiginiu nesutinka, o 2 negali atsakyti j pateiktg klausima.

3.3.8 klausime klausta ar sudaromos sglygos darbuotojams derinti darbg ir asmeninj gyvenima.

10 asm. j §j klausimg atsakée visiSkai pritariantys, 9 1§ dalies sutinkantys su teiginiu.

Remiantis 3.3.10 atsakymais j klausimg susidaro nuomoné, kad darbdavys taiko specialiai
organizacijos darbuotojams pritaikytas nepinigines motyvavimo priemones. 17 asm. tai visiskai
patvirtina arba i§ dalies, 1 asm. visiS$kai tam nepritaria ir 1 asm. atsakyti | pateikta klausima

negali.

Apklausoje nuomonés issiskyré ties klausimu 3.1.7. ,,Ar darbdavys uztikrina lygias karjeros
galimybes®. I§ 19 respondenty 10,53 % negaléjo atsakyti, ar yra uztikrinamos lygios karjeros
galimybés. Atsakant j 3.3.6. klausima ,,Ar darbuotojams sudaro galimybe vertinti vadovy
vadovavimo gebé¢jimy kokybe“ nuomonés pasiskirsté netolygiai. IS 19 atsakiusiyjy 3 pedagogai,
kurie sudaro 16% negal¢jo atsakyti | pateikta klausima, o 2 pedagogai, kurie sudaro 11% iS§
dalies nesutinka ir pasisako, kad galimybé jiems néra sudaroma. IS pateikty respondenty
atsakymy susidaro nuomoné, kad pedagogai néra susipazing su vadovy metinémis ataskaitomis,
kurios yra laisvai prieinamos internetinéje erdveje (https://gintarelis.tavodarzelis.It/direktoriaus-
veiklos- ataskaita/). I klausimg 3.3.9. ,,Ar ypatinga démesj skiria socialiai remtiny ir darbuotojy
su negalia poreikiams* respondenty nuomonés iSsiskyré 10 pedagogy sutinka su teiginiu, 3 iS

dalies sutinka, 6 negali atsakyti j klausima.



Apibendrinant gautus rezultatus galima teigti, kad pedagogai palankiai vertina atmosferg darbe,
organizacijoje yra valdomi zmogiSkieji iStekliai, stiprinamos organizacijos darbuotojy
kompetencijos organizacijos tikslams pasiekti. Tenkinami darbuotojy poreikiai ir didinamas jy

pasitenkinimas darbu.



